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Resumen 

El objetivo de este estudio fue profundizar en el rol de la percepción del clima desempoderante generado por el entrenador 

y su relación con la frustración de las necesidades psicológicas básicas (NPB, autonomía, competencia y relación) y estas, 

a  su vez, con la intención de abandonar la práctica de jugadores jóvenes de béisbol de Sonora. Participaron 116 

beisbolistas (edad = 12.45 ± 1.07) de las categorías 11-12 y 13-14 años de ligas infantiles y juveniles de Sonora. Las 

variables psicológicas fueron evaluadas con los siguientes instrumentos: cuestionario del clima motivacional 

empoderamiento y desempoderamiento (EDMCQ-C), el cuestionario de frustración de las necesidades psicológicas 

básicas (FNPB), y el cuestionario de intenciones futuras de práctica en el deporte (INT-PAPA). Los resultados muestran 

que el clima desempoderante creado por el entrenador se relacionó positiva y significativamente con la frustración de las 

NPB e intenciones futuras de abandonar la práctica , por su parte, el modelo de ecuaciones estructurales confirmo que el 

clima desempoderante y la frustración de las NPB son predictores de la intención de abandono de la práctica de deportistas. 

En conclusión, el clima desempoderante favorece el desarrollo de respuestas psicológicas desadaptativas en el deporte.  

 

Palabras clave: Climas motivacionales, procesos psicológicos, deporte juvenil 

 

Abstract 

The aim of this study was to delve into the role of the perception of the disempowering climate generated by the coach 

and its relationship with the frustration of basic psychological needs. (BPN, autonomy, competence, and relatedness) and 

these, in turn, with the intention to drop-out of youth baseball players from Sonora. 116 baseball players participated (age 

= 12.45, SD = 1.07) from the 11-12 and 13-14 year-old categories of children and youth leagues in Sonora. The 

psychological variables were evaluated with the following instruments: empowerment and disempowerment motivational 

climate questionnaire (EDMCQ-C), the frustration of basic psychological needs questionnaire (FNPB), and the 

questionnaire of future intentions to practice in sport (INT-PAPA). The results show that the disempowering climate 

created by the coach was positively and significantly related to BPN frustration and future intentions to drop -out of 

practice, for its part, the structural equation model confirmed that the disempowering climate and the frustration of BPN 

are predictors of the intention to drop-out the practice of athletes. In conclusion, the disempowering climate favors the 

development of maladaptive psychological responses in sport. 

 

Key words: Motivational climates, psychological processes, youth sport  
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Introducción 

El clima motivacional en el deporte es el ambiente psicológico que se da a través de la congruencia en las indicaciones 

entre lo que hace y dice el entrenador, así como la manera en la que estructura el contexto en entrenamientos y 

competencias (1). En el deporte, la  relación entrenador-deportista es de vital importancia para obtener resultados 

favorables a largo plazo. Cua ndo el entrenador aprende a crear ambientes motivacionales positivos, puede contribuir al 

desarrollo pleno de los deportistas. Por el contrario, si el entrenador no genera contextos gratificantes protegiendo el 

bienestar emocional del deportista, las consecuencias negativas pueden influir en su desarrollo personal, llevándolo a un 

probable abandono de la práctica (2). 
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El béisbol es un deporte colectivo y sus acciones se producen en condiciones de interrelación entre los jugadores. Por lo  

anterior, la  variedad y complejidad de su accionar técnico-táctico requiere de un arduo trabajo técnico y estratégico, que 

lleve a un resultado favorable del juego, además, impulsa a los entrenadores a promover ambientes empoderantes que 

lleven a un compromiso óptimo de los jugadores. Por otra parte, si el ambiente es desempoderante el funcionamiento se 

verá comprometido (3). El carácter interdependiente que muestra el juego de béisbol nos impulsa a investigar la relación 

entre el entrenador y los jugadores. 

El presente estudio, se basa en la propuesta de (4) acerca del clima motivacional en el contexto deportivo, tomando como 

base la Teoría de las Metas de Logro (AGT, por sus siglas en inglés) y la Teoría de la Autodeterminación (SDT, por sus 

siglas en inglés), mismas que establecen que el clima puede ser más o menos empoderante (funcionamiento positivo) o 

desempoderante (funcionamiento negativo). Un entorno de empoderamiento considera una alta implicación a la tarea, 

apoyo a la autonomía y apoyo social (5-7). En cambio, uno de desempoderamiento muestra una alta implicación al ego y 

un estilo controlador. 

En línea con lo anterior, Duda et al., (8) nos muestra un modelo con las consecuencias de los climas empoderantes y 

desempoderantes, mismo que hace predicciones diferenciales en términos de condiciones bajo las cuales es más probable 

que veamos un compromiso óptimo del deportista. Estudios han  observado que el clima generado por el entrenador puede 

ejercer una influencia en sus deseos futuros de práctica deportiva (9 -11). 

Los ambientes empoderantes y desempoderantes se han relacionado con las Necesidades Psicológicas Básicas (NPB). 

Para efectos del presente estudio, solo haremos referencia del clima desempoderante, el cual promueve la frustración de 

las NPB (10-13), lo cual conlleva un funcionamiento comprometido. Las NPB se explican dentro de la SDT (7,14), 

definiéndose como nutrientes psicológicos esenciales para la adaptación, la  integridad y el crecimiento de los individuos. 

Son consideradas tres NPB: 1) Autonomía, que es el sentimiento de dar dirección a las propias acciones y conductas; 2) 

Competencia, es el sentido de efectividad, eficacia y dominio y 3) Relación, que es la necesidad de sentirse 

interrelacionados con otros de forma significativa, creando vínculos de cu idado, cariño, atención y reciprocidad. 

Por otra parte, se ha observado que, en otros deportes, el clima desempoderante que perciben los deportistas predice 

positivamente los deseos de abandonar, siendo mediada esta relación por la frustración de las NPB (10,15). En este sentido, 

la  intención de abandonar nos habla de un proceso continuo que abarca aquellos que se retiran de un deporte en particular, 

cambian el nivel de intensidad o se retiran definitivamente (10,16). 

El estudio, busca incrementar los trabajos que tratan los aspectos negativos de la teoría , el objetivo general es conocer la 

relación entre la percepción del clima desempoderante generado por el entrenador y la frustración de las NPB (autonomía, 

competencia y relación) y estas, a  su vez, con la intención de abandonar la práctica. La hipótesis p lantea que la percepción 

del clima desempoderante se relacionará positivamente con la frustración de las NPB, y estas a su vez, se asociarán 

positivamente con la intención de abandonar la práctica de jugadores de béisbol de Sonora . 

 

Materiales y Métodos 

El estudio es de tipo no experimental transversal con un alcance descriptivo y correlacional. El estudio utilizó un muestreo 

no probabilístico por conveniencia. La muestra estuvo conformada por un total de 116 jóvenes beisbolistas de entre 11 y 

14 años de ligas infantiles y juveniles con una edad promedio de 12.45  1.07 años pertenecientes a tres distintas ligas 

infantiles y juveniles de béisbol en el Estado de Sonora (Figura 1). 

 

Figura 1. Participación de los jóvenes beisbolistas, tanto en el trabajo de campo y en la pesquisa de datos 
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Para evaluar el clima motivacional desempoderante se utilizó el cuestionario Clima Motivacional Empowering y 

Disempowering (EDMCQ-C, 17), validado con deportistas mexicanos (18). El cuestionario está compuesto por dos 

dimensiones: clima empoderante (empowering) proveniente de 3 factores (clima de implicación a la tarea, apoyo a la 

autonomía y apoyo social) y clima desempoderante (disem powering) proveniente de 2 factores (clima de implicación al 

ego y estilo controlador). Para efectos de la investigación se utilizó únicamente la dimensión del clima desempoderante 

compuesta por 17 ítems, y se obtiene como el promedio de dos factores: implicación al ego (7 ítems) y estilo controlador 

(8 ítems). El cuestionario está encabezado por el siguiente enunciado: “En mi equipo de béisbol…”. Las respuestas son 

mediante una escala tipo Likert de cinco puntos que oscila desde 1 (Totalmente en desacuerdo) hasta 5 (Totalmente de 

acuerdo). Estudios previos ofrecen evidencia empírica que apoya la consistencia interna de la dimen sión clima 

desempoderante (9,11,13,18). 

Para evaluar la frustración de las necesidades psicológicas básicas se utilizó la Escala de la Frustración de las Necesidades  

Psicológicas Básicas (FNPB, 19) en su versión adaptada al contexto mexicano (20). Consta de 12 ítems divididos en tres 

subescalas: frustración de la necesidad de competencia (4 ítems), de autonomía (4 ítems) y de relación (4 ítems). Los 

cuales están antecedidos por la frase “En mi deporte…”. El instrumento cuenta con una escala de respuesta tipo Likert 

que oscila de (1) Fuertemente en desacuerdo a (7) Fuertemente de acuerdo. Investigaciones confirman su validez factorial 

(21,22) y consistencia interna (22-26). 

Para evaluar las intenciones de abandono de la práctica en el béisbol, se utilizó el Cuestionario de intenciones futuras de 

continuar-abandonar en el deporte (INT-PAPA, 25). El instrumento cuenta con 5 ítems divididos en 2 factores: 

intenciones futuras de continuar (3 ítems) e intenciones futuras de abandonar (2 ítems).  Para efectos del estudio se 

consideró únicamente el factor de intenciones futuras de abandonar. Los jugado res responden mediante una escala tipo 

Likert que oscila entre 1 (muy en desacuerdo) a 5 (muy de acuerdo). Estudios previos ofrecen evidencia empírica que 

apoya la consistencia interna de los factores (11,13,27). 

Se gestionaron los permisos con las directivas de las diferentes ligas de béisbol participantes en el estudio. Respetando 

los protocolos éticos y considerando que los participantes eran menores de edad, se solicitó a los padres de los deportistas 

la firma del Consentimiento Informado de participación en el estudio. Por otra parte, se informó a los participantes que 

las respuestas y el manejo de los datos se mantendrían confidenciales. Para la recogida de datos, la  batería de cuestionarios  

se aplicó vía electrónica (QuestionPro) de manera presencial, a  través de tabletas electrónicas. Se utilizó un modem 

inalámbrico para tener internet ininterrumpido. Durante la aplicación, el investigador estuvo presente en todo momento. 

La duración para contestar la  batería  de cuestionarios fue de aproximadamente 18 minutos. 

Los datos se analizaron utilizando el paquete estadístico SPSS (versión 23). Los análisis estadísticos descriptivos de las 

dimensiones y factores incluyeron medias, desviación típica y fiabilidad (coeficiente Alpha de Cronbach) de las escalas 

de medida. Como los datos no mostraron una distribución normal, se calcularon las correlaciones bivariadas a través del 

coeficiente Rho de Spearman. 

Para poner a prueba el objetivo general del estudio, se utilizó el software estadístico AMOS (versión 23.0), a  través del 

cual se realizaron los análisis factoriales confirmatorios, utilizando el método de estimación de máxima verosimilitud. 

Como estadísticos de ajuste para el AFC se utilizaron el χ2/gl, CFI, y el RMSEA. Se asumen como indicadores de buen 

ajuste del modelo, un cociente χ2/gl inferior a 3 (28), CFI igual o por encima de .90 (29) y el RMSEA de .05 a .08 (30). 

 

Resultados 

En la tabla 1 se muestran los resultados de los análisis descriptivos por dimensiones (clima desempoderante e intención 

de abandonar) y los tres factores pertenecientes a la dimensión de la frustración de las NPB. La frustración de las NPB 

presento la media más alta (M = 3.26) y la intención de abandonar presentó la media más baja (M = 1.73).  Los análisis 

de fiabilidad mostraron adecuada consistencia interna en todas las dimensiones, así como de los factores de la Frustración 

de las NPB. Concretamente, en todos los casos se presentaron valores de alfa de Cronbach igual o mayor a .70.  

Las interrelaciones mostraron que la percepción del clima desempoderante creado por el entrenador se relacionó positiva 

y significativamente con la Frustración de las NPB (r = 48, p < .01) e intenciones futuras de abandonar la práctica (r = 40, 

p < .01). 

 

En la figura 2 se muestra el modelo de ecuaciones estructurales resultante con la secuencia clima desempoderante 

generado por los entrenadores, frustración de las NPB (autonomía, competencia y relación) e intenciones de abandono de 

la práctica de jugadores jóvenes de béisbol de Sonora, mismo que confirma que el clima desempoderante y la frustración 

de las NPB son predictores de la intención de abandono de la práctica. Los índices de bondad de ajuste fueron adecuados: 

(χ2/gl = 1.75, CFI = .90, RMSEA = .08).            
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            Tabla 1. Estadísticos descriptivos, fiabilidad y correlaciones de las variables del estudio  

Variable M DE ⍺  1 2 3 4 5 

1. Clima 

desempoderante 

2.48 .69 .88 --     

2. Frustración de la 

necesidad de 

autonomía  

3.54 1.56 .78 .44** --    

3. Frustración de la 

necesidad de 

competencia  

3.40 1.72 .88 .42** .61** --   

4. Frustración de la 

necesidad de relación 

2.84 1.67 .86 .41** .54** .69** --  

5. Intención de 

abandonar 

1.73 1.02 .70 .40** .36** .42** .41** -- 

            Nota: M = media, DE = desviación estándar, ⍺ = Alpha de Cronbach. ** = p < .01. 

 

 

 

 

 

 

                        

Figura 2. Modelo de ecuaciones estructurales 

 

 

 

Discusión 

Esta investigación tuvo como objetivo conocer la relación entre la percepción del clima desempoderante generado por el 

entrenador y la frustración de las NPB (autonomía, competencia y relación) y estas, a  su vez, con la intención de abandonar 

la práctica en jugadores jóvenes de béisbol de Sonora. 

Los hallazgos de este estudio confirman el modelo teórico (8) y las teorías de la motivación que lo soportan (AGT y SDT), 

comprobando que cuando los jugadores perciben mayores niveles de clima desempoderante, presentan mayores niveles 

de frustración de sus NPB. Este fenómeno se ve reflejado en la literatura (4,8,9), como en diferentes estudios previos que 

identificaban como predictores de la frustración de las NPB al clima desempoderante (10,12,13). 
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Se espera que un clima desempoderante tenga implicaciones en los sentimientos de competencia, autonomía y relación 

de los jugadores. Un alto grado de comportamientos de ego y de control por parte del entrenador puede generar que los 

jóvenes deportistas vean frustradas su capacidad de actuar con mayor libertad o de creer que son los iniciadores de sus 

propias conductas, al tiempo que también puede llegar a obstaculizar su sentido de relación con los demás debido a los 

favoritismos o comparaciones constantes entre compañeros. Esto puede crear una orientación con mayor énfasis en el 

ego, comparando de manera excesiva el propio resultado con el de los demás y en muchas ocasiones viendo frustrado el 

sentido de competencia (8). 

Por otra parte, cuando los jugadores ven frustradas sus NPB, los lleva a tener intenciones de abandonar el deporte. En 

este sentido, la  teoría señala el impacto que tiene la frustración de la NPB sobre el mal funcionamiento, ya que las tres 

necesidades tienen un papel determinante en el desarrollo óptimo del individuo, por lo que, si son frustradas o descuidadas, 

puede tener consecuencias desfavorables (7,14). Los hallazgos aquí presentados, refuerzan la importancia de que los 

entrenadores no generen experiencias deportivas desempoderantes que lleven a los deportistas jóvenes a frustrar sus 

necesidades psicológicas siendo estas nutrientes esenciales del bienestar, así como del crecimiento y la integridad del 

individuo. Los entrenadores deben preocuparse por construir escenarios gratificantes en el contexto con sus deportistas, 

mismos que repercutirán en su desarrollo óptimo, en conductas saludables y el mantenimiento dentro de la actividad 

deportiva. 

Los jugadores de béisbol tienen interacciones frecuentes y continuas con el entrenador, lo que puede intensificar la  

percepción de un clima desempoderante y su impacto en las intenciones de abandonar. Por otra parte, los adolescentes 

que integraron esta muestra pueden ser más sensibles a la crítica y a la falta de apoyo debido a su etapa de desarrollo 

emocional y social. La percepción de un clima negativo puede tener un impacto más directo en sus decisiones, incluida 

la intención de abandonar el deporte. Durante la adolescencia, los individuos están en una etapa crucial de búsqueda de 

identidad y autonomía. Un clima que frustre estas necesidades puede llevar a decisiones más drásticas como abandonar 

el deporte.  

Es posible que el presente estudio, llevado a cabo con beisbolistas adolescentes, pueda haber capturado un contexto 

particular donde el impacto del clima desempoderante es más evidente. Las características únicas de la muestra (mezcla 

entre contexto rural y urbano) pueden haber influido en los resultados. La cultura del béisbol en el contexto específico 

del estudio puede tener normas y expectativas que hacen que los jugadores sean más susceptibles a los efectos negativos 

del clima motivacional. Adicionalmente, la  percepción de apoyo o la falta de él por parte de la familia y los compañeros 

de equipo puede moderar cómo se perciben y se reaccionan a los comportamientos del entrenador. La relación directa 

encontrada en el presente estudio puede ser resultado de una combinación de factores específicos del deporte, la  etapa de 

desarrollo de los deportistas, la  metodología del estudio y el contexto cultural y social. En este contexto particular, el 

impacto inmediato y contundente del clima desempoderante generado p or el entrenador puede ser más evidente y menos 

mediado por la frustración de las NPB, destacando una relación directa entre el clima negativo y la intención de abandonar 

el deporte. 

Nuestros hallazgos, refuerzan la importancia de que los entrenadores no generen experiencias deportivas desempoderantes 

que lleven a los deportistas jóvenes a frustrar sus NPB siendo estas nutrientes esenciales del bienestar, así como del 

crecimiento y la integridad del individuo. Los entrenadores deben preocuparse por construir escenarios gratificantes en 

el contexto con sus deportistas, mismos que repercutirán en su desarrollo óptimo, en conductas saludables y el 

mantenimiento dentro de la actividad deportiva. 

Conclusión 

En la presente investigación se puede evidenciar la  relación positiva entre el clima desempoderante, la  frustración de las 

NPB, y estas a su vez con la intención de abandonar la práctica. Es importante, en el contexto deportivo con deportistas 

jóvenes de béisbol, que el entrenador les de poder de decisión a los jugadores, así como que premie su esfuerzo y mejora 

personal, hecho que debe contribuir al bienestar psicológico y protector de la aparición de frustración. En el estudio se 

comprueba que el clima desempoderante facilita  el desarrollo de respuestas psicológicas desadaptativas en el deporte, de 

tal manera observamos en nuestro estudio como la frustración de la NPB, es un predictor para que se dé el abandono en 

la práctica deportiva, es por ello que se debe enfatizar en los entrenadores el apoyo a la autonomía en sus entrenamientos, 

para reducir el nivel de frustración que tienen los jóvenes beisbolistas y evitar en ellos el abandono hacia el deporte . 
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