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Entre la discusion de minimos logros deportivos, limitados
resultados en politicas publicas enfocadas a la practica
deportiva como herramienta de promocién a la salud,
ineficiencia en el manejo de recursos econémicos, falta de
estrategias organizacionales y la necesidad de reordenar
las prioridades nacionales en materia de activacion y
practica deportiva, es evidente la urgente necesidad de una
adecuada administracion y su critico rol en el logro de los
objetivos nacionales. En México es casi inexistente la
produccion de documentos que traten el tema
administrativo en el sector deportivo, para Lujan et al.,
(2020), la inmensa mayoria de textos se enfocan a otros
temas, como la psicologia, la medicina, la metodologia del
entrenamiento, por citar algunas disciplinas y son pocas
las instituciones que se enfocan en el fenémeno deportivo.

Actualmente existe una enorme necesidad de mejorar la
calidad de la administracion de los componentes
productivos y de servicios del sistema deportivo
mexicano, tanto en el sector publico como el privado y
social, y de establecer los marcos investigativos dentro de
los cuales dicho tema debe ser estudiado, asimismo de los
aspectos legislativos que deben sustentar la actuacion de
todos y cada uno de los actores del fendmeno deportivo
como instituciones, entrenadores, educadores fisicos y
dirigentes. Como antecedentes para analizar la
importancia de tal mejoramiento, tenemos que aceptar que
México es una nacién importante en el contexto mundial
y como tal debe gestionar y operar todas sus instituciones.
Sin embargo, tal como lo sefialan Lucio y Morales (2019),
la administracién en las organizaciones deportivas del pais
es inadecuada y no responde a las necesidades del sector,
por lo tanto, es necesario proponer teorias, técnicas y
métodos para una buena administracion en  las

organizaciones que tienen su razon de ser y existir en la
activacion, la formacién y el desarrollo de la practica
deportiva, asi como para eliminar la tolerancia en permitir
la permanencia de dirigentes con perfiles no propios al
admbito de la administracion y el deporte y de gestiones que
no puedan lograr los niveles necesarios de efectividad,
eficiencia y eficacia con los recursos que se les
proporcione. Si en verdad se desea que la sociedad
mexicana tenga futuro en los espacios y tiempos de la
cultura fisica, necesita que sus organizaciones, tanto
publicas como privadas Yy sociales, sean bien
administradas, con criterios racionales y coherentes y
fundamentados en esta disciplina del conocimiento
humano. El sistema deportivo mexicano no es lo
competitivo y productivo que se requiere y el pais no tiene
recursos suficientes para permitir el desperdicio de sus
escasos bienes, de ahi la importancia de la adecuada
administracion en el sector.

El desafio a corto, mediano y largo plazo de la
administracién en el area de las organizaciones deportivas
y la oferta y prestacion de servicios y productos
relacionados a la activacién y la educacion fisica, la
practica deportiva y el establecimiento de una cultura
fisica en México consiste en establecer estrategias y
encontrar medios para otorgar el nivel deseado de
beneficios sociales a un costo minimo. Otro desafio
importante consiste en establecer una administracion méas
efectiva de los entes deportivos en los diferentes sectores
productivos de la sociedad, con miras a que se apliquen
mejores tecnologias, a que el empleo de recursos
econémico-financieros sea mucho mas racional, y a que la
creacion de politicas publicas se dirija a potenciar el sector
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para incrementar en la sociedad una mejor calidad de vida
y compartir con inteligencia su incremento.

Se esta convencido y comprometido con la suposicion de
que el deporte en Meéxico, en todos sus niveles y
orientaciones tiene futuro, puesto que una sociedad
organizada puede brindar servicios y productos para cubrir
deseos y necesidades en la poblacion, es decir, la calidad
de vida actual, incluyendo en esta el ejercicio y la préctica
deportiva moderna, es posible, si se cuenta con una
administracion actualizada. La sociedad mexicana debe
encontrar su camino hacia un futuro atractivo y
expansionista en todos los ambitos y sectores, donde el
deporte participe de esta dindmica.

El desafio de asegurar un futuro racional y deseable para
las organizaciones deportivas y su poblacidn se cristaliza
en varias tareas cruciales:

1. Generacién, empleo y canalizacién de recursos
inteligente para servir y satisfacer legitimas necesidades
sociales en la materia, sin desperdicio de recursos o
asignaciones indebidas en programas improductivos.

2. Racionalizacion de los mecanismos nacionales
regulatorios para obtener la guia necesaria del sistema
deportivo con un costo minimo. Cuando los propios
procesos regulatorios son ineficaces, no resuelven
problemas y consumen riqueza innecesariamente, o
interfieren con la productividad de los entes generadores
de practicantes deportivos, se requiere urgentemente una
evaluacién para asegurar que la actividad regulatoria en
este sector contribuya al propdésito publico. Mucho de lo
anterior no es asi en el deporte en el pais, y su evaluacién
y redisefio es algo urgente e inaplazable.

Ahora bien, la tarea de la administracion deportiva
contempla también la educacion e investigacién
académica y cientifica en el area, en la que se debe
considerar en primer lugar que el creciente reconocimiento
de las similitudes entre las tareas de la administracion
publica, social y la privada necesitan ser definidas con
mayor precision, para dar paso a sus similitudes y a sus
diferencias, entendiendo que la administracién es una sola
independientemente del sector donde se aplique.

Los comentarios anteriores muestran una diferenciacion
clave entre la administracion de los procesos productivos
en el deporte en los espacios privados, publicos y sociales.
Los primeros sujetosa prueba de eficiencia por su
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habilidad para generar una utilidad, y los segundos y
terceros sujetos a prueba de efectividad a través de la
diferencia entre los beneficios sociales logrados y su costo.
Fuera de esto, la tarea administrativa para los tres tipos de
procesos es paralela; los tres pueden nutrirse de la misma
reserva de principios administrativos en planeacion,
organizacioén, direccién y control de los procesos,
orientados a alcanzar los objetivos organizacionales.

La importancia de lo anterior expresado en la diferencia
entre procesos privados y procesos publicos y sociales no
debe ser minimizada, ya que afecta toda las condiciones
estructurales y procedimentales enfocados a la eficiencia,
eficacia, productividad y competitividad como
indicadores de una administracion racional, los cuales se
ajustan a si mismos para un control presupuestal politico
en el caso del proceso puablico versus control
técnico/econdmico, en el caso de los procesos privados. Se
debe poner atencion substancial en la necesidad de
medidas de ejecucidon y evaluacion parecidas a la
obtencidn de utilidades para las instituciones del sector
publico, éstas pueden ser medidas determinando la
relacion costo-beneficio de la eficiencia en el servicio. De
esta diferenciacion se puede construir una base para una
integracion que permita entrenamiento para una
administracibn méas efectiva tanto en los procesos
productivos como en los de servicios, sin considerar lo
privado versus lo publico.

El propio interés de los actores del entorno deportivo en
México demanda una buena administracion, pero también
de mejores dirigencias. Tanto la formacion de futuros
directivos y ejecutivos deportivos como las expectativas
de los dirigentes que en la actualidad estan trabajando en
puestos de responsabilidad en las diferentes
organizaciones deportivas en los espacios publicos,
privados y sociales, deben ser condicionados por las
perspectivas de demandas crecientes de una mayor y mejor
administracion a todos los niveles.

México es un pais considerado como emergente,
embarcado en una expansion economica dentro del
contexto global, por lo cual necesita urgentemente lograr
un alto nivel de capacidad administrativa en todos los
niveles organizacionales y el deporte no es la excepcion.

La falta de capacidad y conocimiento de los dirigentes
deportivos en Meéxico esta frenando el desarrollo
deportivo del pais. México necesita crear, como lo han
hecho otras realidades, (Ordofiez-Saavedra 2024,
Rodriguez 2017, Espartero 2016), las condiciones para



establecer el factor humano, los recursos, habilidades y
legislaciones para un desarrollo directivo racional y
coherente con las urgentes necesidades que demanda el
sector.

Se requiere un esfuerzo combinado entre los egresados de
las licenciaturas en ciencias administrativas para el
deporte, las universidades que imparten estudios
relacionados a la administracion del deporte, y otros
organismos acreditados para crear un “instituto para el
desarrollo de directivos y ejecutivos especializados en las
organizaciones deportivas” cuyo objetivo sea comunicarse
integralmente con sus iguales para mejorar y servir a la
comunidad deportiva, que sirva también para extender la
accion de ese instituto con actividades dirigidas a la
capacitacion, adiestramiento y entrenamiento para el
trabajador y los profesionales en educacion fisica,
entrenamiento deportivo y deméas formaciones en general
que participan en liderazgos y emprendimientos
deportivos.

La necesidad de desarrollo directivo en las entidades
deportivas en México puede sustentarse en los siguientes
factores:

* Reconocimiento de la necesidad de un desarrollo
gerencial deportivo. Este reconocimiento parece ser
general en todos los medios periodisticos y de analisis
deportivo y del alcance de las pocas investigaciones
académicas que existen al respecto en las diferentes
realidades mundiales.

*  Limitados resultados deportivos en competencias
internacionales y escasos objetivos logrados en la
aplicacion de las diferentes politicas pablicas.

* Percepcién de cambio en los procesos formativos, de
desarrollo y de perfeccionamiento deportivo. Los
periodistas y analistas mexicanos indican generalmente un
alto nivel de percepcién de cambio y de mejora en la forma
en que éste es manejado a todos los niveles
organizacionales, lo cual es un catalizador de la necesidad
permanente de desarrollo directivo y gerencial.

* Manejo racional de recursos, tanto en el &mbito publico
y social como el privado, donde en los tres espacios se
debe maximizar el valor en la organizacién y minimizar
los costos para lograr los objetivos.

Por lo anterior, es de aceptarse que en México existe
claramente una amplia area de oportunidad para el
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desarrollo directivo y gerencial planeado, formado,
continuo y permanente.

Se ha precisado mediante investigacion eficiente y
confiable, sustentada en otras realidades, (Andrey 2022,
Moreira-Vera et al., 2018; Gudiel 2016, Méndez 2015),
que en el sector deportivo se requiere de mejores
liderazgos, conocimientos, habilidades, destrezas y
competencias necesarias para gestionar y operar a los entes
deportivos De esas investigaciones se determinan los
siguientes aspectos que se piensan que son prioritarios
para el cambio y la mejora en el deporte nacional:

1) Administracion general: principios y teorias
administrativas aplicables a las organizaciones deportivas,
proceso administrativo y estructura horizontal; evaluacion
total de la organizacion; factor humano, liderazgo y toma
de decisiones. Conceptos de técnicas y modelos
administrativos  usados para el  mejoramiento
organizacional como la planeacion estratégica,
benchmarking, la mejora continua y la calidad total.

2) Areas funcionales: administracion de capital humano,
procesos deportivos, comunicacion, juridico,
mercadotecnia, finanzas y contabilidad, innovacion vy
desarrollo.

3)  Tendencias  administrativas:  organizaciones
inteligentes, circulares, planas, aprendizaje
organizacional, creatividad, cultura organizacional,
democracia, transparencia y rendicion de cuentas,
responsabilidad social.

Al conocer y emplear en la practica cotidiana estos
conocimientos, los directivos tendrdn mayores y mejores
técnicas, métodos y herramientas para gestionar y operar
eficiente y eficazmente a la organizacion, se tendran
mejores  condiciones para lograr los objetivos
organizacionales, se dara satisfaccion a necesidades
especificas, lo que repercutird favorablemente en la
poblacidn en general.

A manera de conclusion se puede decir que las entidades
deportivas deben funcionar y realizar sus diversas
actividades mediante un conjunto de conocimientos
propios de la administracidn, ya no hay espacios para la
improvisacién y el empirismo. Sin embargo, en las
comunidades académicas y de negocios mexicanos no
existe un cuerpo de conocimiento consistente y extendido
acerca del andlisis y desarrollo de la administracion como
campo de conocimientos aplicables a cualquier entidad y



del recurso gerencial y directivo en las organizaciones
deportivas.

Consecuentemente, hay una gran oportunidad para las
universidades en sus respectivas facultades de
administraciéon de organizaciones deportivas, de
educacion y cultura fisica y de entrenamiento deportivo,
en sus facetas educativas e investigativas, de convertirse
en una fuerza unificadora, en un catalizador del
conocimiento  administrativo al respecto 'y del
pensamiento directivo y de la planeacion de un desarrollo
organizacional y gerencial profesional, a escala nacional
para potenciar la gestion y operacién de las entidades
deportivas del pais.

También existe una gran oportunidad para la creacién de
un instituto de desarrollo administrativo y gerencial
fundamentado en escuelas de graduados que pueda tocar
cualquier rincén del sistema econémico-administrativo de
las organizaciones deportivas, que genere un nuevo
pensamiento gerencial, ejecutivo y directivo y una nueva
capacidad administrativa en cada entidad, y que dirija la
formacion y la expansion de una nueva practica gerencial
profesional. Es una oportunidad, pero también una
obligacion académica y cientifica.
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